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Voorwoord van de voorzitter

Het wereldtoneel was de afgelopen jaren zeer turbulent. De ene na de andere ontwrichtende gebeurtenis
diende zich aan. De aandacht ging van de coronapandemie naar de oorlog in Oekraine, naar de aardbeving
in Turkije en Syrié en door naar de verschrikkingen in Israél en Gaza. Hoe meer de focus lag op nieuwe
conflicten en rampen, hoe minder aandacht overbleef voor sluimerende oorlogen, latente conflicten en
doorgaand leed. Wie heeft nog op het netvlies staan dat Azerbeidzjan in september 2023 Nagorno Karabach
binnenviel?

Te midden van alle turbulentie houdt Mission Possible onvermoeibaar vast aan haar missie. Ondanks
politieke verschuivingen, veranderende publieke opinies en wisselende media-aandacht is de hulpverlening
in 2023 onverminderd doorgegaan. Ook in Oekraine en in Rusland. En ook onder steeds moeilijker
omstandigheden. Ook gingen we door met onze projecten. Zo bouwde een groep jongeren uit Ermelo aan
een kerk in Bulgarije. En in Albanié hielden we een zomerkamp voor kinderen uit Bathore, Tirana.

Focus op wat goed ging in 2023

In het voorjaar van 2023 kon ik mee op werkbezoek naar Armenié. Helaas is het ons niet gelukt om
hulpgoederen in Nagorno Karabach te krijgen. Bij diverse internationale overheden en instanties in Jerevan
en kregen we op onze verzoeken geen gehoor. Dat leverde frustratie op, maar toch wil ik daar niet de
nadruk op leggen, want dankbaarheid voert de boventoon. Bij de opening van het nieuwe opvangcentrum in
Berd hield ik een korte speech waarin ik de rol van de community benadrukte. “It takes a village to raise a
child." Mission Possible mag de randvoorwaarden scheppen voor community’s die positieve impact maken.

Het is indrukwekkend om te zien hoeveel impact Mission Possible heeft op plekken waar media, en zeker
'rijke westerlingen’, doorgaans niet komen. Kinderen die thuis met armoede en geweld te maken hebben,
vinden in de opvanghuizen van Mission Possible een plek van veiligheid en groei. Op de website van
Mission Possible verschenen in 2023 veel bemoedigende verhalen.

Ook in Nederland werd Mission Possible in het afgelopen jaar gesterkt. We hebben op meerdere
radiozenders over het werk mogen vertellen, bijvoorbeeld via een podcastreeks. We waren aanwezig bij de
Opwekkingsconferentie, New Wine en Strandheem om het werk van Mission Possible bekend te maken en
de verbinding tussen donateurs en hulpbehoevenden te leggen en kregen veel positieve reacties.

Focus op verbinding in 2024

Het thema voor 2024 wordt 'Verbinding'. Op conferenties en in publicaties willen we de verbinding leggen
tussen donateurs en deelnemers in onze projecten, bijvoorbeeld door het sturen van bemoedingskaarten.
Dit zal niet direct tot een toename van het aantal donateurs leiden, maar bevordert wel het oprechte contact
tussen donateurs en hulpontvangers.

Onze donateurs zijn en blijven ontzettend belangrijk voor het werk van Mission Possible. Zonder donaties
kunnen we ons werk niet doen. De inflatie en stijgende loon- en bankkosten gaan Mission Possible niet
voorbij. Wij zijn ons ervan bewust dat de financiéle groei van de afgelopen jaren te maken heeft met de
crises in Oekraine en Armenié. Van de vijf landen waar we werkzaam zijn, waren er in 2023 drie betrokken bij
een oorlog. Bij grote crises geven mensen (eenmalig) meer aan doelen die actief zijn in de getroffen regio.
Daardoor hebben we noodhulp kunnen geven in Oekraine en Nagorno Karabach. Maar we beseffen dat het
geen continue groei is. Voor 2024 streven wij naar stabilisatie van onze financién en het waarborgen van
continuiteit. Dat klinkt eenvoudig, maar veel giften ontvangen wij — mede door privacywetgeving — anoniem,
dus is het een uitdaging om niet te krimpen.

Mission Possible Nederland
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Actieve achterban

We zijn enorm dankbaar voor een actieve achterban. Trouwe donateurs, vele vrijwilligers en mooie events
gaven het afgelopen jaar kleur. Rutger de Jonge kopppelde zijn unieke ultra trail marathons aan Mission
Possible om geld in te zamelen. De Run van Winschoten leverde opnieuw sponsorgeld op. In december
werd in Usquert een Kniepertjes-actie gehouden. In Middelburg werden kleurpotloden ingezameld voor
kinderen in Armenié. Ook zijn er steeds meer bedrijven en fondsen die Mission Possible steunen en
projecten een boost geven.

Wij zijn ontzettend dankbaar voor deze betrokkenheid en hopen die, mede door de focus op verbinding, in
2024 te kunnen versterken. Het is hartverwarmend om zoveel te mogen ontvangen en zoveel mensen in
nood te kunnen helpen.

Blik op de toekomst

Wij zijn als bestuur zeer dankbaar voor de manier waarop Bert Dokter (directeur) en Gerande Sikkema
(adjunct) zich inzetten. Hun passie voor het werk in combinatie met de verwarmende (re)acties vanuit de
achterban geven hen zichtbaar energie om hulp te blijven verlenen. Ook worden zij gesterkt door het
internationale netwerk van Mission Possible. Door geregeld met de zusterafdelingen in Zweden, Finland en
de Verenigde Staten te overleggen, is het mogelijk om van elkaars aanpak te leren en de hulpverlening te
verbeteren.

De actieve achterban, de stroom aan donaties, het internationale netwerk en de passie van de medewerkers

sterkt ons als bestuur om hoopvol 2024 in te gaan. Ongeacht de politieke wind, de weerbarstige
werkelijkheid en de onzekere toekomst blijft Mission Possible kwetsbare medemensen hulp én hoop geven.

Matthijs de Snoo, bestuursvoorzitter Mission Possible Nederland

Mission Possible Nederland
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Impact Report 2023

2023

Gezinnen in moeili jke
omstandigheden ontvangen
psychologische, materiéle
en juridische hulp. De 7594
kinderen in deze gezinnen
werden daarmee ook
geholpen.

791

Moeders in armoede en
moeili ke omstandigheden
ontvangen babykleert jes

en benodigdheden.
Daarnaast ontvangen ze
voorlichting en vertellen we
ze over God'’s liefde.

IMPACT REPORT

4126

Conferenties, retraites,
alfabetiseringswerk en
beroepsopleidingen voor
mensen die verder willen
komen.

161

Zes opvanghuizen bieden
praktische zorg, liefde, hoop
en een familie aan kinderen

die in hele zware
omstandigheden leven.

Zij kunnen niet meer thuis

wonen en komen, soms
korter, soms langer,
bij ons wonen.

Mission Possible Nederland
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25352

Wekeli jkse kinderbi jbelclubs
en kamp in de zomer.
Daarnaast zijn er projecten
waar we kinderen dagelijks
na schooltijd opvangen en
hun begeleiden met huiswerk
en voorzien van eten.

93

MOEDERS IN
OPVANGHUIZEN

We bieden moeders en hun
kinderen psychologische,
materiéle en juridische hulp
We begeleiden hen naar een
zelfstandig leven.
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Wie wij zijn

Mission Possible is actief in landen uit de voormalige Sovjet-Unie. We bieden psychologische, materiéle en
juridische hulp en opvoedingsondersteuning, gericht op jonge vrouwen die verslaafd zijn, slachtoffers van
huiselijk geweld en kinderen uit probleemgezinnen. Wij sluiten niemand uit. We kijken niet naar afkomst,
godsdienst, seksuele geaardheid of politieke overtuiging.

Mission Possible Internationaal

Mission Possible Internationaal is in 1974 opgericht in Amerika. Naast de organisatie in Amerika zijn er vier
wervende organisaties in Engeland, Finland, Zweden en Nederland. Deze westelijke organisaties
ondersteunen gezamenlijk dertien lokaalgewortelde projectorganisaties in het Oosten: Rusland, Oekraine,
Bulgarije, Albanié en Armenié (zie afb. 1). Mission Possibele Internationaal staat onder leiding van een
internationaal bestuur.

i
S/
(i
hn‘n‘rv‘i &ﬂ.\bﬂsl
[ it m Jekaterinoburg Krasnoyarsk
St Petersburg
gm. ) m ?I&irw = "' Bogoto!
" +4'0Omsk
Oefn
L
g ¢ ; The Netherlands
nglanc
Fodessa

Bulgario
[ e
Albenia 2
Afcoénic 6{/’7 MissionPossible

Afbeelding T Mission Possible-locaties wereldwijd

Mission Possible Nederland

Mission Possible Nederland is gevestigd in Groningen. Wij zijn een kleine, wendbare organisatie met een
actief bestuur (4 leden), 2 medewerkers (directeur en adjunct-directeur) en 25 vrijwilligers. Mission Possible
heeft de ANBI-status en is aangemerkt als Erkend Goed Doel.

Voor meer informatie over de organisatie en de (afzonderljjke) bestuursleden, zie www.missionpossible.n!.

Mission Possible Nederland
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Missie, doel en kernwaarden

Onze missie

De missie van Mission Possible ligt in de opdracht van Jezus: “Ik had honger en jullie gaven mij te eten. Ik
had dorst en jullie gaven mij te drinken. Ik was een vreemdeling, en jullie namen mij op. Ik was naakt en jullie
kleedden mij. Ik was ziek en jullie bezochten mij. Ik zat gevangen en jullie kwamen naar mij toe” (Matthes
25:35-37).

Ons doel

Het oorspronkelijke doel waarvoor Mission Possible werd opgericht was het ondersteunen en stichten van
kerken en het verspreiden van christelijke literatuur in de toenmalige Sovjet-Unie. Na de val van de Sovjet-
Unie richtte Mission Possible zich op hulp aan straatkinderen. Dit begon in 1995 in Moskou met kleinschalige,
particuliere initiatieven. Daarna breidde het werk zich uit naar steden als St. Petersburg, Krasnoyarsk, Odessa,
Jekaterinaburg, Oefa en Asbest. Gaandeweg kwam er steeds meer aandacht voor preventie: voorlichting en
hulp aan problemgezinnen, met als doel te voorkomen dat kinderen op straat belanden. Intussen is het werk
uitgebreid naar Bogotol (hulp aan gezinnen om uit de armoede te komen), Omsk (vrouwenopvanghuis),
Zlatoust (naschoolse opvang) en Tsjeljabinsk (vrouwenopvanghuis).

Het doel voor de komende jaren is om lopende projecten te ondersteunen en (verder) te verzelfstandigen en
nieuwe projecten op te zetten. Ook willen we de opgedane kennis en ervaring delen met andere, lokale,
hulpverleningsorganisaties, om zoveel mogelijk kinderen een hoopvolle toekomst te bieden.

Onze kernwaarden
In het DNA van Mission Possible zitten vier kernwaarden: relationeel, professioneel, afhankelijk en no-
nonsense.

Relationeel

Wij investeren in relaties. We hebben veel contacten, nationaal en internationaal. We streven naar
gelijkwaardige, respectvolle relaties tussen onze westelijke wervings- en oostelijke projectorganisaties.
Voordat we besluiten een partnerrelatie met een lokale organisatie aan te gaan, werken we eerst op tijdelijke
basis samen. Na twee jaar weten we of het zinvol is om een langdurige relatie aan te gaan. Zo gaan we ook
om met onze relaties in Nederland. We zoeken actief naar relaties die passen bij onze organisatie en zetten
in op langdurige verbinding. Wij betrekken onze achterban in Nederland zo dicht mogelijk bij ons werk,
bijvoorbeeld door projecten te bezoeken. Waar mogelijk koppelen wij donateurs rechtstreeks aan projecten.

Professioneel

Ons werk vraagt veerkracht. Dingen gaan niet altijd zoals gepland. Het leven is niet maakbaar. De mooiste
dingen gebeuren als er ruimte is voor persoonlijk initiatief. Die ruimte zit er in onze beleidsplannen. Onze
projecten hebben als doel om mensen tot bloei te laten komen. Daarom zorgen wij voor een lerend klimaat.
We zoeken binnen onze mogelijkheden naar manieren om onze organisaties, medewerkers en cliénten te
laten groeien.

Mission Possible Nederland
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Afhankeljjk

Groei komt van God. Wij mogen zaaien, Hij zorgt voor de groei en de oogst. Die afthankelijkheid is de basis
van ons werk. God laat Zijn Koninkrijk groeien door het werk van mensen. Als wij vruchten op ons werk zien,
zijn we Hem dankbaar.

No-nonsense

Wij zijn eerlijk, open en direct en trouw aan onze missie. We maken geen onderscheid op grond van
afkomst, geloof of politieke overtuiging en hebben respect voor ieders normen en waarden. Wij komen onze
afspraken na. Geld gedoneerd aan specifieke activiteiten komt ten goede aan die projecten. Wij hebben in
Nederland geen kantoor, maar werken vanuit huis. Dat scheelt fors in de kosten.

Mission Possible Nederland
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Onze activiteiten

Mission Possible richt zich op het tegengaan van armoede, verwaarlozing, huiselijk geweld en verslaving, met
als doel gezinnen bij elkaar te houden en kinderen een goede start te geven. Onze programma’s sluiten aan
bij zeven van de zeventien duurzame ontwikkelingsdoelen (sustainable development goals) van de
Verenigde Naties (zie afb. 2). Wij bieden preventie, structurele hulp en acute hulp.

Preventie:

e Kraampakketten verstrekken (babybox)
e Vakantiekampen

e Dagprogramma’s met sport en spel

e Youth Academie

Structurele hulp:

e Huisbezoeken aan probleemgezinnen

e Faciliteren gespreksgroepen rondom opvoedingsthema'’s
e Naschoolse opvang en huiswerkbegeleiding

e Ondersteuning lokale diaconale kerkactiviteiten

e Lees- en schriffonderwijs

e Vaktrainingen

e Rehabilatiehuis voor moeders en hun kinderen

Acute hulp:

e Uitdelen van kleding en voedsel

e Vluchtelingenhulp Armenié/ Artsakh (2021 & 2023)

e Noodhulp Oekraine, sinds maart 2022

e Noodopvang moeders en hun kinderen en voor kinderen zonder ouders

Afbeelding 2 Misssion Possible werkt aan 7 Sustainable Development Goals (SDG'S)

GEEN  GEEN. ' GOEDE KWALITEITS:
ARMOEDE £ HONGER ONDERWIJS
; ENWELZIN

WAARDIG WERK 3 10 ONGELLJKHEID
EN ECONOMISCHE VERMINDEREN

GROEI INFRASTRUCTUUR &~
m =

13 KLIMAATACTIE 1 LI:TWVPI‘AINIER

VKeue, 1 PARTNERSCHAP OM
JUSTITIEEN DOELSTELLINGEN
STERKE PUBLIEKE TEBEREIKEN

‘*“ DIENSTEN
~ 3
: Y, @

P




&7 MissionPossible

Activiteiten per land

Activiteiten in Rusland

e Asbest: opvanghuis en rehabilitatiecentrum voor moeders en kind(eren); veelal slachtoffers van huiselijk
geweld en/of alcohol en drugsverslaafd.

e Bogotol: dagopvang moeders en kinderen, ondersteuning probleemgezinnen.

e Jekaterinaburg: opvanghuis voor kinderen, opvanghuis voor moeders en kind(eren), ondersteuning
probleemgezinnen.

e Krasnoyarsk: dagopvang voor kinderen en ondersteuning probleemgezinnen.

e St Petersburg: dagopvang en ondersteuning probleemgezinnen.

e Tsjeljabinsk: opvanghuis voor moeders en kinderen; veelal slachtoffers van huiselijk geweld.

e Oefa: opvanghuis voor moeders en kinderen, ondersteuning probleemgezinnen

e Omsk: opvonghuis voor moeders en kinderen, ondersteuning probleemgezinnen

e Zlatoust: dagopvang van kinderen en ondersteuning probleemgezinnen (gestopt in 2023)

Activiteiten in Oekraine

e Odesa: noodhulp na inval van Rusland, uitdelen van lokaal ingekocht voedsel en brandhout. Eenmalig
transport van hulpgoederen. Opvanghuis voor kinderen; dagprogramma voor kinderen uit
probleemgezinnen.

Activiteiten in Bulgarije
e Verschillende plaatsen, o.a. in Pevtcite, Rozino, Slatina en Konyovo: gaarkeukens, lees- en schrijfonderwijs,
vakktrainingen voor Roma-jeugd. Opvangprogramma voor vrouwen, slachtoffers van (huiselijk) geweld.

Activiteiten in Albanié
e Bathore: dagcentrum met activiteiten voor kinderen en gezinnen.

Activiteiten in Armenié

e ljevan: buitenschoolse opvang voor kinderen uit probleemgezinnen.

e Artsakh: buitenschoolse opvang voor kinderen uit probleemgezinnen.

e Azkeran: buitenschoolse opvang voor kinderen uit probleemgezinnen (gestopt in 2023)
e Mets Masrik: jeugdprogramma om toekomstperspectief te vergroten.

Mission Possible Nederland
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Terugblik op 2023

Mission Possible ondersteunde in 2023 twaalf projectorganisaties in vijf landen. In deze organisaties werken
68 medewerkers, die worden ondersteund door 385 vrijwilligers. De helft van de vrijwilligers zet zich
regelmatig in.

Donaties

Onze projecten worden gefinancierd vanuit donaties en subsidies. Het totale bedrag aan donaties en
subsidies bedroeg in 2023 € 1.235.484, los van donaties voor speciale projecten. 46% hiervan is afkomstig van
lokale fondsenwerving in de vorm van geld (16%), goederen (24%) en ondersteuning vanuit andere
organisaties (6%). Met name in Rusland zijn er inkomsten uit lokale fondsenwerving in geld en goederen en
door subsidies van de lokale, regionale en zelfs federale overheid. De donorganisaties in Amerika, Engeland,
Finland en Zweden leverden 27% van de donaties, Mission Possible Nederland 27% van de donaties (zie afb.
3).

Totaal donaties Mission Possible 2023
(zonder speciale projecten)

M Mission Possible
Internationaal

M Mission Possible
Nederland

W Lokale fondsenwerving in €

M Lokale fondsenwerving in
goederen

W Andere organisaties

Afbeelding 3 Donaties in 2023, zonder noodhulp voor Armenié en Oekraine

Voor de noodhulp voor Armenié en Oekraine werd in 2023 de volgende bedragen gedoneerd: € 37.500
vanuit Mission Possible Internationaal en €154.003 vanuit Misssion Possible Nederland (zie afb. 4).

Mission Possible Nederland
10



N
&) MissionPossible

Totaal donaties Mission Possible 2023

® Mission Possible
Internationaal

® Mission Possible Nederland

m Lokale fondsenwerving in €

m Lokale fondsenwerving in
goederen

® Andere crganisaties

® Speciale projecten Mission
Possible Intematicnaal

m Speciale projecten Mission
Possible Nederland

Afbeelding 4 Totale donaties in 2023, inclusief noodhulp voor Armenié en Oekraine

Mission Possible Nederland
77



Micgi ), i >
m) MissionPossible

Reizen 2023
Albanié

Armenié

April — bestuursreis ter gelegenheid opening dagopvang Berd, projectbezoek ljevan en Mets Masrik — Bestuur
NL en Bert

November — projectbezoek vluchtelingen Ranchpar, ljevan, Mets Masrik en MP Armenié — Bert

Bulgarije

Maart — donateurs en voorbereiding werkvakantie — Bert en Gerande

Mei — werkvakantie kerk Ermelo — Bert en Gerande

September — vergaderingen met MP West internationaal — Bert en Gerande
November — EO Metterdaad filmreis — Bert

Oekraine
Oktober — projectbezoek Odesa — Bert

Rusland
Maart — projectbezoek Tsjeljabinsk, Asbest en Jekaterinenburg — Bert
September — projectbezoek Tsjeljabinsk en Omsk — Bert

Mission Possible Nederland
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Voortgang per land

Albanié

Het werk in Albanié wordt geleid door Gjergji. Eva, van

Mission Possible Bulgarije coacht hem hierin. We zijn bljj

met de samenwerking tussen deze twee teams. Er zijn,

naast Gjergji, twee andere fulltime stafleden. Er zijn 8

mensen die op vrijwillige basis heel regelmatig }
meehelpen. Het team is bezig zich verder te

professionaliseren en heeft hier verschillende trainingen
voor gevolgd.

Clubs en activiteien

De activiteiten worden goed bezocht en de deelname aan de clubactiviteiten zijn gegroeid naar 110 kinderen
en 80 tieners. 6 Jongeren komen nog steeds naar de wekelijkse Bijoelstudie. 80 vrouwen komen naar de
vrouwenontmoetingen, ook hierin zien we groei. Er zijn 4 verschillende meerdaagse kampactiviteiten
gehouden. Daarnaast is er veel aandacht voor de moeders en vrouwen in de wijk. Er zijn op bescheiden
schaal schoolspullen en voedselpakketten uitgedeeld aan mensen die regelmatig deelnemen aan de
activiteiten in ons centrum.

Toekomst
Het team is bezig, om in overleg met een kerk, een naschools programma op te starten. Dit zou een mooie
mogelijkheid zijn om meer kinderen met het Evangelie te bereiken.

Afbeelding 5: Natasha en haar zoon, één van de mensen die we het afgelopen jaar hebben geholpen.

Mission Possible Nederland
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Armenié

Het afgelopen projectjaar in Armenié werd gekenmerkt

door oplopende spanningen rondom het conflict

Nagorno-Karabach. Dit begon met een maandenlange

blokkade van de enige toegangsweg tot de enclave en

resulteerde in een ééndagsoorlog, waarbij Azerbeidzjan 'Y

de enclave compleet innam. Hierdoor kwam een grote

vluchtelingenstroom op gang. Mission Possible heeft

bijgedragen aan de eerste hulpverlening via onze partnerorganisatie AMAA. Daarnaast zijn we eigen
hulpverlening opgestart via Mission Possible Armenié, onder andere in het ons bekende dorp Ranchpar. We
hebben bedden, beddengoed, voedsel, brandhout en kledingkaarten uitgedeeld.

Projecten

De buitenschoolse opvang in Nagorno-Karabach is opgeheven. De andere buitenschoolse opvangplekken
lopen door zonder noemenswaardige veranderingen. Het jeugdprogramma in Mets Masrik heeft Bert
bezocht en hij heeft daar een goede indruk van gekregen. Via voorlichting en onderwijs wordt er gewerkt aan
bewustwording en vaardigheden die de jongeren nodig hebben om (kleine) ondernemers te worden.
Daarnaast worden er microkredieten verstrekt die een groot verschil maken in de levens van de mensen in
deze streek.

Afbeelding 6: het uitdelen van hulpgoederen

Mission Possible Nederland
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Bulgarije

Zomerkampen

140 kinderen kwamen naar onze zomerkampen in het

centrum in Dobromirka. Samen met 14 vrijwilligers hebben

we hen laten kennismaken met het Evangelie. Ook kregen »

ze trainingen in LifeSkills: vaardigheden voor hun verdere

leven.

Programma'’s, conferenties en trainingen

32 vrouwen namen deel aan ons herstelprogramma ‘De Zoom van Zijn Mantel'. Dit programma voor
traumaverwerking is bestemd voor vrouwen die zwaar huiselijk geweld hebben meegemaakt.

74 Roma-pastors en hun gezinnen namen deel aan onze pastorconferentie.

195 mannen namen deel aan twee mannenconferenties.

40 meisjes en vrouwen volgden een opleiding om in hun eigen dorp lees- en schrijffonderwijs te geven.
14 studenten studeren aan de Youth Acadamy, een uitgebreide driejaarlijkse Bijbelcursus.

190 kinderen zijn bereikt met lees- en schrijfonderwijs in 9 verschillende Roma dorpen.

Pakketten
In 2023 zijn 350 kraampakketten/ babyboxen en 400 dozen met kinderkleding uitgedeeld, in samenwerking

met lokale Roma-kerken. In Slatina bereiken we met de maaltijdvoorziening 46 kinderen en 10 volwassenen.

Afbeelding 7: Uitdelen van babyboxen
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Oekraine

Dit was het tweede oorlogsjaar. Mission Possible heeft zich
gefocusd op het werk in de dorpen rondom Odesa. Doel
is het blijven versterken van de relaties met de mensen die

daar wonen. 1300 gezinnen met circa 2400 kinderen
ontvangen regelmatig hulp in de vorm van brandhout,
voedselpakketten, warme kleding en medicijnen.

Het kinderwerk in de dorpen rondom Odesa blijft de kern van ons werk. Dit werk gebeurd in
gemeenschappelijke gebouwen, bijvoorbeeld een school of een wijkcentrum. Kinderen kunnen spelen en
knutselen, luisteren naar een Bijbelverhaal en krijgen soep. Tijdens de Kerst zijn schoenendozen met inhoud
uitgedeeld, die we van een andere, lerse, organisatie hadden ontvangen. Daarmee zijn 16.000 kinderen
bereikt.

Het zomerkamp is bezocht door 40 kinderen. Het team van 5 medewerkers werkt hard. Vanuit Nederland is
er eind 2023 weer een vrachtwagen met Bijbels en hulpgoederen naar Odesa vertrokken, we hopen medio
2024 weer een vrachtwagen die kant op te kunnen sturen.

Afbeelding 8: Tanya aan het werk in één van de dorpen
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Rusland
Mission Possible ondersteunt acht projectorganisaties in
Rusland.

De boycot van Rusland maakte het moeilijk om de

projecten van geld te voorzien, toch is dat steeds gelukt,
via een lokale bank die niet onder de sancties valt. We

kunnen nog steeds ons werk ter plaatse goed doen. Er zijn
extra overheidscontroles geweest, maar die zijn allemaal goed afgerond.

Het project in Zlatoust is, met wederzijds goedvinden, afgerond. De kartrekker van het project heeft een
nieuwe baan en te weinig mogelijkheden om het project te professionaliseren tot een project dat bij Mission
Possible past.

Het team in Tsjeljabinsk heeft een casco opvanghuis gekocht en dat helemaal opgeknapt. In september is
daar een feestelijke opening van geweest, Bert was daar namens Mission Possible aanwezig. Een groot deel
van de benodigde fondsen werden door henzelf opgehaald. In het nieuwe opvanghuis is plaats voor
ongeveer 20 vrouwen en hun kinderen. Een mooie stap vooruit voor dit team. Ook het team in Omsk is aan
het professionaliseren en overweegt het kopen van een eigen opvanghuis. We hopen dat dit in 2024
gerealiseerd kan worden.

Afbeelding 9: Deze pasgeboren baby kon met zjjin moeder mee naar huis dankzif het werk van
Mission Possible
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Nederland

Mission Possible Nederland is het afgelopen jaar verder gegroeid. We hebben geinvesteerd in de
communicatie met onze achterban en andere potentiéle geinteresseerden. We hebben intensief verschillende
conferenties bezocht en ook op Groot Nieuws Radio zijn we meer te horen geweest, met spotjes en
regelmatige interviews.

Hoogtepunten in vogelviucht

e In januari zijn we met een plus uitzending, thema Siberié, op GNR geweest

e In mei stonden we op het Strandheem festival

e In mei hebben we het magazine 2023 verstuurd

e In mei stonden we op Opwekking

e In mei was er een werkvakantie vanuit een kerk

e In de maanden mei en juni waren we met een podcast te horen op de Reformatorische Omroep

e Injuli was er een sponsoractie; ultratrail rennen

e Injuli stonden we op New Wine

e In september werd er door vrijwilligers een sponsoractie opgezet; de Run van Winschoten

e In november hebben we de website en de emailnieuwsbrief herschreven en in een nieuw jasje gestoken

e In december hebben we een mini magazine met inspirerende verhalen verstuurd.

e In december werd er door vrijwilligers een sponsoractie opgezet; de kniepertjes actie

e Injuniis de bestuursvoorzitter gewisseld; Matthijs de Snoo heeft Leen van Dijke opgevolgd. Leen is uit
het bestuur getreden.

Nieuwsbrieven

e De digitale nieuwsbrief wordt elke 3 weken verstuurd. Het openingspercentage zit stabiel tussen de 38%
en 42%.

e Sociale media als Facebook, LinkedIn en Instagram bieden nog volop groeimogelijheden, maar vragen
wel doelgroepgerichte content. Hier liggen kansen voor onze organisatie.
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Tabel 1 Aantal ontvangers nieuwsbrieven en Facebook-volgers (peildatum 11-01-2024)
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In 2023 hebben we elke twee maanden een mailing naar kerkbladen verstuurd. Daarnaast hebben we de
diaconieén tweemaal aangeschreven.

Bert en Gerande hebben ook in 2023 verschillende stichtingen, fondsen en particuliere relaties bezocht. Om
nieuwe mensen te leren kennen en huidige relaties te onderhouden. Dit blijft een waardevol onderdeel van
ons werk.
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Overzicht financién 2023

Baten

Baten van particulieren

Baten van bedrijven

Baten van verbonden organisaties
zonder winststreven

Baten andere organisaties zonder
winstreven

Som der baten

Lasten

Besteed aan doelstelling
Projecten

Reiskosten

Loonkosten

Overige bestedingen
Voorlichting

Wervingskosten
Kosten van beheer en administratie

Som der Lasten

Financiéle baten en lasten
Saldo Financiéle baten en lasten

Saldo

Bestemming Saldo
Toevoeging/onttrekking aan:
Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserve
Bestemmingsfondsen

Ratio’s

Besteding aan doelstelling als
percentage van totale lasten
Wervingskosten als percentage van
totale lasten

Kosten beheer — administratie als
percentage van totale lasten
Kosten fondsenwerving als
percentage van de totale
opbrengsten

Begroting
2023

150.000
75.000
26.000

160.000

411.000

435.000
9.000
13.000
17.500

56.000
20.000

550.500

-3.000

-142.500

83,00
10,17
3,63

13,63

Exploitatie
2023

214.701
186.000
113.600
142.695

656.996

527.840
7.693
12.732
223
19.649

57.281
23.793

649.211

1.457

9.242

25.650
-16.408
9.242
87,51
8,82
3,66

8,72
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Exploitatie
2022

220.123
109.365

25.964
268.457

623.909

432.565
3.058
10.990
16.896

44.609
14.478

522.866

-2.744

98.299

53.116
45.183
98.299

88,65

8,53
2,82

7,15
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Toelichting

Baten

De baten zijn in 2023 met € 33.087 toegenomen ten opzichte van 2022 tot € 656.996. Maar als de baten van
verbonden organisaties, zijnde Mission Possible Finland, buiten beschouwing worden gelaten zijn de baten in
2023 met € 54.549 afgenomen.

De baten van particulieren bedragen € 214.701 en zijn daarmee € 64.701 hoger dan begroot. Dit komt met
name door de extra giften die zijn ontvangen voor noodhulp aan Armenié en Oekraine. Het totaalbedrag aan
webdonaties bedroeg in 2023 € 43.196 een stijging van € 1.953 ten opzichte van 2022. In 2023 waren er geen
baten uit nalatenschappen.

De baten van andere organisaties zonder winststreven waren met € 142.695 lager dan begroot. Een EO-
Metterdaad uitzending over het project in Bulgarije werd uitgesteld naar het volgende jaar. De baten van
fondsen bedroegen € 71.210 en waren daarmee € 3.790 lager dan begroot. De baten van kerken daarentegen
bedroegen € 58.599 en waren € 23.599 hoger dan begroot.

De baten van bedrijven waren met € 186.00 aanmerkelijk hoger dan begroot. Extra giften werden ontvangen
voor noodhulp Armenié en Oekraine.

Het totaalbedrag aan bestedingen aan de doelstelling is met € 548.488 € 91.488 hoger dan begroot. Met
name voor het noodhulpproject Armenié zijn extra, niet begrote uitgaven gedaan.

Inkomsten € 656.996 Uitgaven € 649.211

M Particulieren

H Maatschappelijk

Doel
H Bedrijven
H Voorlichting
H Verbonden
Organisaties m Wervingskosten
zonder

winststreven
M Organisaties

zonder B Kosten
winststreven Administratie en
Beheer

Afbeelding 11: Inkomsten — Uitgaven
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Tabel 2 Inkomsten en kosten per jaar
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® Kosten ™ Inkomsten

Beloning directeur

De beloning van de directeur van Mission Possible-Nederland (MP-NL) voldoet aan de Regeling beloning
directeuren van goede doelenorganisaties (zie www.goededoelennederland.nl). De regeling geeft aan de
hand van zwaartecriteria een maximumnorm voor het jaarinkomen. De functie ‘directeur Mission Possible
Nederland’ krijgt een BSD-score van 300 punten. Het bijbehorende maximale jaarinkomen bedraagt € 79.348
(1 fte/12 mnd.). Het werkelijke jaarinkomen van de directeur bedroeg in 2023 € 25.462 (1 fte/12 mnd.), plus €
2.361 aan belaste vergoedingen/ bijtellingen, de werkgeversbijdrage pensioen, de pensioencompensatie en
overige beloningen. Met een totaalbedrag van €27.823 bleef de beloning ruimschoots binnen het geldende
maximum (zie ook de toelichting op de Staat van baten en lasten in de jaarrekening).

Sinds 01-02-2021 is er nog een betaalde kracht werkzaam bij MP-NL, voor 20 uur per week.

Naast de twee betaalde krachten is er een flexibele schil van vrijwilligers. Zij zetten zich (deels) belangeloos in
voor de MP-missie. In 2023 hebben we hulp gehad van 25 vrijwilligers.

Beleid voorzieningen en reserveringen

Het bestuur heeft besloten de continuiteitsreserve vast te stellen op € 50.000. Deze reserve dient ter dekking
van risico’s op korte termijn en om zeker te stellen dat de stichting ook in de toekomst aan haar
verplichtingen kan voldoen. De richtlijn Reserves Goede Doelen, vastgesteld door VFI, de brancheorganisatie
van erkende goede doelen, adviseert een continuiteitsreserve van maximaal anderhalf maal de kosten van de
werkorganisatie aan te houden. Met dit bedrag, gebaseerd op de begroting van 2023, is de stichting in staat
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om gedurende 12 maanden de personeelskosten, bankkosten en kosten van beheer en administratie te
financieren, waaronder afschrijvings-, automatiserings-, reis- en verblijf- en overige kosten.

Bestemmingsreserve

Naast een continuiteitsreserve heeft het bestuur een bestemmingsreserve vastgesteld van € 209.745. Van dit
bedrag is € 100.000 bestemd voor aanschaf opvanghuis voor het project bij Omsk. De overige
bestemmingsreserve is bedoeld voor eventule aanvullende donaties aan diverse projecten.

Bestemmingsfondsen

Het totaalbedrag in de bestemmingsfondsen bedraagt € 99.160 (zie afb. 12). Dit zijn fondsen die zijn ontstaan
doordat donateurs een bestemming aan hun giften hebben gegeven. De bestemmingsfondsen Bulgarije,
Krasnoyarsk, Odesa en Jekaterinaburg zijn ontstaan door ontvangen giften van particulieren bedrijven en
instellingen (kerken). Van deze giften is 85% verwerkt in het bestemmingsfonds.

Bestemmingsfondsen € 99.160

22076

M Bulgarije

B Krasnoyarsk

B Odessa

H Sint-Petersburg

M Albanié

Afbeelding 12: Bestemmingsfondsen
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Reserves € 358.905

Afbeelding 13: Reserves
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Vooruitblik 2024

Het zal een uitdaging zijn om de groeiende lijn van de afgelopen jaren vast te houden. De groei kwam door
de crissisen in Oekraine en Armenié. Bij dergelijke grote crisissen geven mensen meer aan doelen die actief
zijn in de regio. Dat hebben wij de afgelopen twee jaar ook ervaren. Daarbij zitten een heel aantal giften van
mensen waar wij, vanwege privacywetgeving, geen gegevens van hebben. Kunnen we deze mensen ook in
2024 bereiken en aanspreken? We streven er dit jaar naar om de behaalde groei te stabiliseren.

Internationaal

De vier westelijke MP-donororganisaties werken steeds meer samen. Inmiddels is er elke twee weken een
zoom overleg om elkaar bij te praten. We zijn dankbaar dat we afgelopen jaar zowel Oekraine als Rusland
konden bezoeken en we hopen dat we dat in 2024 ook kunnen doen.

Nationaal

Het thema van 2024 zal liggen op verbinding. Het magazine en de stand van op de conferenties zal in het
teken staan van bemoedigingskaarten. We willen mensen in Nederland vragen om een bemoedigingskaart
naar vrouwen in onze projecten te sturen. Hiermee kiezen we voor kwaliteit en bestendiging van onze
huidige achterban, in plaats van kwantiteit.

Begroting
De begroting is opgenomen in tabel 3. Bij het bepalen van de budgetten van projecten in Rusland is rekening
gehouden met een koers van 1euro op 95 RUR.
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Begroting 2024

Baten

Baten van particulieren 200.000
Baten van bedrijven 100.000
Baten van andere organisaties zonder winststreven 205.000
Baten van verbonden organisaties zonder winststreven 26.000
Som der baten 531.000
Lasten

Besteding aan de doelstelling

Projecten 557.000
Reiskosten 10.000
Loonkosten 15.000
Voorlichting 23.000
Wervingskosten 70.000
Kosten van beheer en administratie 23.000
Som der lasten 698.000

Financiéle Baten en Lasten

Bankkosten en soortgelijke kosten

Saldo Financiéle Baten en Lasten -167.000
Tabel 3 Begroting 2024

Toelichting:
De baten van andere organisaties zonder winststreven betreffen inkomsten die worden verkregen uit acties
van EO-Metterdaad, Stichtingen en donaties van kerken.

De baten van verbonden organisaties zonder winststreven betreffen inkomsten die worden verkregen van
Mission Possible Finland ter vergoeding van de salariskosten.

De besteding aan de doelstelling (projecten) is in vergelijking met de baten hoog. Dit resulteert in een hoog
negatief saldo. Deze besteding komt voor ongeveer 40% ten laste van bestemmingsfondsen die in
voorgaande jaren zijn opgebouwd en voor 60% ten laste van de bestemmingsreserve.
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